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    บทคัดย่อ 
  การการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์
องค์ตื้อ นครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว   เปรียบเทียบภาวะ
ผู้นําของครูและผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ต้ือ นครหลวงเวียงจันทร์ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และศึกษาแนวทางการพัฒนาครูและผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ต้ือ นครหลวงเวียง
จันทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูและผู้บริหารจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๘๕รูป/ คน เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ(One-Way ANOVA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์สถิติ
สําเร็จรูป 
 ผลการศึกษาพบว่า 
 ผลการการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อภาวะผู้นําของครูและผู้บริหาร
วิทยาลัยสงฆ์องค์ต้ือ นครหลวงเวียงจันทร์ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นําด้านการมีวิสัยทัศน์ท่ีดี  
ภาวะผู้นําด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชน  ภาวะผู้นําด้านความสามารถในจูงใจ  
ภาวะผู้นําด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  ภาวะผู้นําด้านความฉลาดและมีไหวพริบ  ภาวะผู้นําด้านหลักใน
การปกครองตน   
  การผลการเปรียบเทียบข้อมูลการศึกษาภาวะผู้นําของครูและผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์
ต้ือนครหลวงเวียงจันทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประการณ์การทํางาน สาขาท่ีสอน พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕  
 ข้อเสนอแนะ ๑) ด้านความสามารถในการจูงใจ ควรมีทักษะและความสามารถในการจูง 
ใจให้บุคลากรสามารถทํางานกับองค์กรด้วยความจงรักภักดีและทุ่มเทการทํางานด้วยจิตใจ มิใช่การ 
บังคับ ๒) การมีวิสัยทัศน์ท่ีดีเป็นสิ่งดี แต่กระบวนการก้าวไปสู่วิสัยทัศน์นั้น ควรสอดคล้องกับบุคคล 
สถานการณ์์การเงิน ๓) การเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นสิ่งถูกต้อง ตัวอย่างดีนั้นมิใช่เพียง พูดดี แต่งตัวดี ๔) 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชนยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน ๕) ความฉลาดและ มี
ไหวพริบ  การเป็นผู้นํา ต้องมีความฉลาดและมีไหวพริบ ๖) หลักในการปกครองตนจะให้ทุกคนมี สิทธิ
เท่าเทียมกัน 
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Abstract 
 The objectives of this research were : The purpose is to study the leadership 
of teachers and administrators of  sangha  college , vientiane capital,  the lao 
people’s   democratic   republic. Metropolitan walled Mon Compare Lao People's 
Democratic Republic  of teacher leadership and management disciplines of  sangha 
college , vientiane capital,  the lao people’s democratic republic. Education and 
subject to The development  of teachers and  administrators, of  sangha college , 
vientiane capital,  the lao people’s democratic republic.  

 
Samples of teachers and administrators from the 85 / The instrument used in 

this study was a questionnaire scale. The statistics used in this study were 
percentage, mean, standard deviation and t-test (One-Way ANOVA) using the 
statistical analysis software products. 
 
 The research, found that : The results of the study of  the opinions  of  
administrators and teachers on the leadership of the teachers and administrators, of  
sangha college , vientiane capital,  the lao people’s democratic republic. The  overall 
high level in all aspects. Descending order of the Labour leader's vision.  Leadership, 
the  relationship  between the institution  and  the community. Leadership ability, 
motivation.  Leadership as a role model.  Leadership, intelligence, and witty. 
Leadership in their respective counties. 
 
 The suggestions are asfollows:  Suggestions about the administrators’ 
leadership at the College of sangha, self-motivated to work for the college with 
loyalty, 2) vision was rated highly, but staff and spending should be given more 
consideration when implementing the vision, 3) A good role model or examples for 
others should be more inclusive of every action expected of an educational 
administrator, 4) the relationship between the College and the community could be 
more clear, 5) the intelligence of academic administrators was rated highly, and 6) 
The  main   rule of administration should give everyone equal rights. The 
administrators must be of the neutral minds in doing their duties and handing over 
the work to the able persons  who are suitable for the work.  
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๑.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 เริ�มตน้แต่พระพุทธศาสนานาํเขา้มาเผยแผอ่ยูล่าวครั งล่าสุดในศตวรรษที� ๑๔  ภายใตก้าร
อุปถมัภข์องพระเจา้ฟ้างุ่มมหาราช  พระพุทธศาสนาไดเ้ขา้มามีอิทธิพล และมีบทบาทในการดาํเนิน
ชีวติของประชาชนลาวบรรดาเผา่,  คาํสั�งสอนของพระพุทธเจา้นอกจากจะสอนให้คนเรามีความรัก
สามคัคี และมีความเมตตากรุณา อนัเป็นความรักต่อกนัแลว้  ยงัสอนให้ตนเองพึ�งตนเองเป็นเจา้ของ
พึ�งตนเองเป็นสาํคญั. 
   เนื�องจากคาํสั�งสอนทางพระพุทธศาสนามีคุณประโยชน์ต่อสังคมในลาวดั�งกล่าว เจา้
ฟ้างุ่มจึงถือเอาพระพุทธศาสนาหรือคาํสอนทางพระศาสนาเป็นพื นฐานในการวางระเบียบกฎหมาย  
ก็คือระเบียบการปกครองในสมยัเริ�มตน้เกิดอาณาจกัรลาวลา้นชา้ง ใหมี้เอกภาพอยา่งเป็นระบบ และ
มั�นคงแลว้  พระเจา้ฟ้างุ่ม ยงัไดจ้ดัการเผยแผ่คาํสอนทางพระพุทธศาสนาไปทุกที�ที�ใดมีวดั ก็ให้มี
พระสงฆ์ ที�นั นก็มีการศึกษา จนเกิดมีคาํพูดติดปากกนัมาในสมยัโบราณว่า “บวชเรียนเขียนอ่าน” 
หมายความว่ามีบวช ก็มีเรียนมีเขียนก็มีอ่านเคียงคู่กันไป ดั�งนั นวดัจึ� งเป็นศูนย์กลางการศึกษา
แห่งชาติ๑ 

 ในปี ๒๔๖๒  เสด็จเจา้มหาอุปราชเพ็ชราชไดต้ั งพุทธบญัฑิตสภาจนัทบูรีขึ น  โดยมี
จุดฟื นฟูภาษาลาว, ภาษาบาลี .จึ�งมีการแกไ้ขโรงเรียนบาลีหรือโรงเรียนสงฆขึ์ นมาใหม่ นบัแต่นั นมา
โรงเรียนสงฆห์รือโรงเรียนประปริยติัธรรม จึ�งไดข้ยายตวัทั�วประเทศ  สามารถสร้างบุคลากรบุคคล
ทางศาสนาไดเ้ป็นอยา่งดี,ภายหลงัประเทศลาวไดรั้บการปลดปล่อยอยา่งสมบูรณ์. 
 หลงัจากนั นได้มีการปรับปรุงด้านหลกัสูตรและปรับปรุงโครงสร้างการจดัตั งของ
การศึกษาเพื�อให้สอดคลอ้งกบัระยะใหม่ก็คือ หลกัสูตรการศึกษาในโรงเรียนสงฆ์มีการสัมพนัธ์
เชื�อมต่อกบัโรงเรียนทางฝ่ายบา้นเมือง โดยมีกระทรวงศึกษาธิการซึ� งเป็นองคก์รของรัฐบาลให้การ
รับรองและย ั งยนืระบบ. 
 การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาสงฆก์็คือการปรับปรุงส่งเสริมวฒันะธรรมของชาติไปใน
ตวั  นี คือความสําคญัทางด้านการศึกษาสงฆ์ที�มีมาเป็นเวลายาวนาน. ทรัพยย์ากรบุคคลที�เห็นว่า
เหมาะสม ในการปกป้องรักษา ส่งเสริมวฒันะธรรมอนัดีงามของชาตินั นก็คือพระสงฆ์สามเณร,
เพราะวา่พระสงฆ ์สามเณรเป็นผูเ้หมาะสมนาํพา ในดา้นการโฆษณาอบรม ขนขวาย ปวงชน เผยแผ่
ศีลธรรมที�ถูกตอ้งใหแ้ก่ประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจ๒ 

                                                           

             ๑ คณะกรรมการ(โครงสร้างหลกัสูตรวทิยาลยัสงฆ ์๒๕๓๙),หนา้ ๑ 
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 ปัจจุบนัสภาพเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศไดเ้ปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้
ส่งผลให้พระสงฆ์สามเณรส่วนใหญ่ซึ� งมาจากครอบครัวยากจน และขาดโอกาดทางการศึกษา 
ตอ้งการมีความรู้ความเขา้ใจวิชาทางโลกและทางธรรมมากขึ น ทั งนี เพื�อมุ่งให้ตนเอง สามารถเป็น
ผูน้ํา หรือหลักธรรม และหลักวิชาอาชีพ หรือถ้าสิกขาลาเพศออกไปก็สามารถไปศึกษาต่อใน
สถาบันอื�นได้.  คณะสงฆ์เกรงว่าจะไม่เหมาะสมกับเพศบรรพชิต  จึงได้แก้ไขปัญหาร่วมกับ
กระทรวงศึกษาธิการโดยไดป้ระกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ย “โรงเรียนปริยติัธรรม
แพนกสามนัศึกษา พ.ศ. ๒๔๗๒” โดยใชห้ลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการในการจดัตั งการเรียนการ
สอน๓ 
 นโยบายของรัฐบาลลาว ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัการศึกษามาโดยตลอดมีแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ, กฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ เป็นแม่บทของการจดัการศึกษาทุกโรงเรียนมี
เป้าหมายสําคญัอยูที่�คุณภาพของนกัเรียน ซึ� งการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพดั�งกล่าวนี   
ขึ นอยูก่บัการดาํเนินงานของสถาบนัศึกษาเป็นสาํคญั๔ 

 เป็นที�ยอมรับกนัโดยทั�วไปวา่ ผูน้าํ (leader) คือ บุคคลที�เป็นกลไกสําคญัยิ�งในการ
ที�จะนาํพาองคก์ร ไปสู่ความสําเร็จ หรือความลม้เหลวได ้การศึกษาเรื�องภาวะผูน้าํ (leadership) นั น 
ได้มีการศึกษาวิจยักนัมาเป็น ระยะเวลายาวนาน จนทาํไห้เกิดแนวคิดทฤษฎีที�เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ
มากมาย เช่น แนวคิดเกี�ยวกับคุณลักษณะของผูน้ํา (trait approach) ซึ� งเชื�อว่าตวัผูน้ําต้องมี
คุณลกัษณะพิเศษที�เหนือกว่าบุคคลอื�นๆ แนวคิดนี จึงพยายามศึกษา คุณลกัษณะของผูน้าํที�ประสบ
ความสาํเร็จแลว้นาํคุณลกัษณะที�ศึกษาพบมากาํหนดเป็นคุณลกัษณะของผูน้าํแนวคิดเชิง พฤติกรรม 
(behavioral approach) แนวคิดนี มุ่งศึกษาทศันคติของผูน้าํเพื�อคน้หาวา่ ผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลนั นจะไข้พฤติกรรมการนําอย่างไร เพื�อที�จะนาํพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที�ตอ้งการ, 
แนวคิดผูน้าํเชิงสถานการณ์ (situational approach), แนวคิดนี มุ่งศึกษาความสอดคลอ้งระหว่าง
พฤติกรรมของ ผูน้าํกบัความตอ้งการของสะถานการทีจะทาํไห้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของผู ้นําในการนําพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย แนวคิดภาวะผูน้ําแบบแลกเปลี�ยน (transactional 
approach) แนวคิดนี จะมุ่งเนน้ศึกษาทกัษะในการบริหารจดัการ ของผูน้าํวา่บริหารจดัการอยา่งไรถึง
จะประสบความสําเร็จตามที�คาดหวงั และอีกแนวคิดหนึ� งคือ แนวคิดภาวะผูน้าํ แบบเปลี�ยนแปลง
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สภาพ (transformational approach) แนวคิดนี มุ่งเนน้ศึกษาวา่ จะนาํอยา่งไรไห้ผูต้ามปฏิบติังาน ไค้
เหนือกวา่ความคาดหวงั 

  ในสภาวะการณปัจจุบนัโลกมีการเปลี�ยนแปลงในทุก ๆ ดา้นอย่างรวดเร็ว ภาวะ
ผูน้าํจะตอ้งถูกปรับเปลี�ยน ไปดว้ย ความเปลี�ยนแปลงเป็นสิ�งที�ทา้ทายการทาํงานของผูน้าํในการที�จะ
นาํพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้สําเร็จ กระบวนทศันะในการมองภาวะผูน้าํในลกัษณะบุคคลหรือ
กระบวนการนั นไม่กวา้งและลึกพอที�จะพฒันาผูน้ําให้ทนัต่อ ความเปลี�ยนแปลงได้ อะโวลิโอ 
(Avolio), เสนอวา่ เราตอ้งเริ�มตน้คิดใหม่วา่ ภาวะผูน้าํนั นมีลกัษณะที�เป็นระบบ (as a system) ซึ� งจะ
ทําให้มองภาวะผู ้นําที�กว้างและลึกเพียงพอ เราจึงจะสามารถพัฒนาภาวะผู ้นําได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ� งเขาเรียกภาวะผูน้ําแบบนี ว่า "ภาวะผูน้ํา" (leadership) เป็น
การศึกษาภาวะผูน้ําในลักษณะเชิงระบบจึงมองว่า ต้องมีปัจจยันําเข้า (input) มีกระบวนการ 
(process) และผลลพัธ์ (outcome) ซึ� งปัจจยันาํเขา้ หมายถึง ตวับุคคล (people) จงัหวะเวลา (timing) 
และทรัพยากร (resource) ส่วนกระบวนการ หมายถึง การที�บุคคลและทรัพยากรมาปะทะลงัสรรค์
กนัในจงัหวะเวลาต่าง ๆ และผลลพัธ์ หมายถึง ระดบัแรงจูงใจและการปฏิบติังานของผูต้ามที�จะ
นาํพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ เป้าหมายสูงสุดของภาวะผูน้าํแบบนี  คือ การทาํให้องคก์รเกิดพลงัที�มี
ชีวติชีวา (vital force) และพลงัผนึก (collective force) ซึ� งถือเป็นการใชร้ะบบ ภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งเต็ม
ศกัยภาพ 

  จากการศึกษาของผูว้ิจยั ปัจจุบนัยงัไม่มีบุคคลใดได้ศึกษาภาวะผูน้าํของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว จึง
ไดน้าํเสนอรูปแบบ การพฒันาภาวะผูน้าํตามแนวภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งตื อในระดบั
การศึกษาสามนัศึกษา ดงันั น ผูว้ิจยัจึงทาํการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารตามแนวภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาวะผูน้ําของครูและผูบ้ริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื อ นครเวียงจันทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว เพื�อพฒันาครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ 
เพื�อ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร 

  ดงันั นผูว้จิยัสนใจที�จะศึกษาภาวะผูน้าํของครูเพื�อให้บรรลุผลในการพฒันาครูและ
ผูบ้ริหาร ให้แก่วิทยาลยัสงฆ์องค์ตื อและครูทุกคน,  ผูว้ิจยัในฐานะความเป็นบรรพชิตและกาํลงั
ศึกษาการบริหารเป็นผูน้ําได้เกิดแนวคิดสนใจกับความเป็นครูจึงศึกษาภาวะผูน้ําของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว จึง
เป็นประเด็นที�ผูว้จิยัสนใจและไดข้อ้สรุป อนัเป็นทางที�ส่งเสริมและพฒันาปรับปรุงภาวะผูน้าํ มีการ



๖ 

 

จดัการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัภาวะผูน้าํของครูเตม็ศกัยภาพของครูให้มากที�สุด และรวมไป
ถึงการวางแผนนโยบายการตดัสินใจของผูบ้ริหารให้มีสิทธิภาพและพฒันาคุณภาพของครูและ
ผูเ้รียน. 

๒. วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
   ๑. ศึกษาภาวะผูน้ําของครูและผูบ้ริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื อ นครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐ  ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
 ๒. เปรียบเทียบระดบัความคิดต่อภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นคร
หลวงเวียงจนัทร์ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามปัจจยัพื นฐานส่วน
บุคคล 
 ๓. ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื อ นคร
หลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

๓. วธีิการดําเนินการวจัิย 

                 ขอบเขตด้านเนื(อหา 

 การศึกษาครั งนี มุ่งศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื อ นครหลวง
เวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว ๖ ดา้น ดงันี  
 ๑.  ภาวะผู้นําด้านความสามารถในจูงใจ 
   ๒. ภาวะผู้นําด้านการมีวสัิยทศัน์ที/ดี 

  ๓.   ภาวะผู้นําด้านการเป็นแบบอย่างที/ดี 

 ๔.   ภาวะผู้นําด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบันกบัชุมชน 

 ๕.   ภาวะผู้นําด้านความฉลาดและมีไหวพริบ 

 ๖.   ภาวะผู้นําด้านหลกัในการปกครองตน 

ขอบเขตด้านประชากร  
                     ประชากรไดแ้ก่ครูผูส้อนวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวียงจนัทร์ประเทสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ที�ปฏิบติัหนา้ที�ในปีการศึกษา ๒๕๕๕ จาํนวน ๘๕รูป/ คน 
     ขอบเขตด้านสถานที/ 
     ผูว้ิจ ัยได้กําหนดพื นที�การศึกษาคือ วิทยาลัยสงฆ์องค์ตื อ นครหลวงเวียงจันทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 

  ขอบเขตด้านระยะเวลา 



๗ 

 

     ในการวิจยัครั งนี   ใช้ระยะเวลาในการศึกษา คน้ควา้ประมาณ  ๖ เดือน ตั งแต่เดือน
พฤษภาคม – เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 ปัญหาที/ต้องการทราบ 
    ๑.  ภาวะผู ้นําของครูและผูบ้ริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื อ นครหลวงเวียงจันทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาวเป็นอยา่งไร 
   ๒.  ทราบการเปรียบเทียบศึกษาระดบัความคิดต่อภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
วทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว  โดย
จาํแนกตามปัจจยัพื นฐานส่วนบุคคลแตกต่างกนัหรือไม่อยา่งไร 
   ๓.  ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื อ 
นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว มีอะไรบา้ง 
 สมมติฐานการวจัิย 

  ๑.  ครูเพศต่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวียง
จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 
  ๒.   ครูอายตุ่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวียง
จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 
  ๓.  ครูวุฒิการศึกษาต่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นคร
หลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 

  ๔.  ครูประสบการณ์การสอนต่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์
ตื อ นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 
  ๕.  ครูสาขาที�สอนต่างกนัมีภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื อ นคร
หลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แตกต่างกนั 
   นิยามศัพท์เฉพาะที/ใช้ในการวจัิย 
    ๑. ครู  หมายถึง  ผูป้ฏิบติัหนา้ที�สอนในวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
   ๒.  ภาวะผู้นํา หมายถึง  วฒิุภาวะในความรับผดิชอบหนา้ที� ในการบริหารวิทยาลยั
สงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว  
   ๓.   การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ภาวะผูน้าํการบริหารวิทยาลยัสงฆอ์งค์
ตื อ นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 



๘ 

 

   ๔.  วทิยาลยัองค์ตื(อ  หมายถึงสถานที�ศึกษาของพระภิกษุ, สามเณร ที�กาํลงัศึกษาอยู่
วดัองคตื์ อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
   ๕.  ผู้บริหาร  หมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาของพระสงฆ์ สามเณรที�อยู่วดัองคตื์ อ
นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
   ๖.  เพศ  หมายถึงครูและผูบ้ริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื อ นครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ที�เป็นผูห้ญิงและผูช้าย 
   ๗.  อายุ  หมายถึง ระดบัอายุของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื อ นครหลวง
เวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แบ่งเป็น ๔ กลุ่มคือ ๑). อายุต ํ�ากว่า 
๓๐ ปี  ๒.) อาย ุ๓๑-๓๙  ๓). อาย ุ๔๐-๔๙ และ๔). อายมุากวา่ ๕๐ ขึ นไป. 
   ๘.  วุฒิการศึกษา  หมายถึง วุฒิการศึกษาของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ 
นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แบ่งเป็น ๔ ระดบัคือ ๑). 
ตํ�ากวา่ปริญญาตรี  ๒.) ปริญญาตรี  ๓). ปริญญาโท และ ๔). ปริญญาเอก 
   ๙.  ประสบการณ์การสอน  หมายถึง ระยะเวลาดาํรงตาํแหน่งครูและผูบ้ริหาร
วทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว โดย
นบัตั งแต่เป็นครูสอน อาจารยใ์หญ่หรือผูบ้ริหารวทิยาลยั 
   ๑๐.  สาขาที/สอน  หมายถึง ระดบัสาขาที�สอนของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์
องคตื์ อ นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว แบ่งเป็น ๔ สาขา 
คือ : ๑). อกัษรศาสตร์   ๒.) วิทยาศาสตร์สังคม  ๓). ภาควิชาพุทธศาสตร์  ๔). ภาษาองักฤษ และ
วทิยาศาสตร์ธรรมชาติ  
   ๑๑.  ด้านความ สามารถในการจูงใจ หมายถึง ความคิดที�เกิดจากแรงจูงใจภายใน
และภายนอกใตส้าํนึก กล่าวคือ แรงจูงใจในการทาํงานที�มาจากภายในและภายนอกเป็นสิ�งที�สําคญั
มากก็คือคนทุกคนตอ้งมีแรงจูงใจในการพฒันาตนเองเพื�อสร้างผลงานตาํแหน่งหนา้ที�ขององคก์รให้
สู่ความสาํเร็จกา้วหนา้ 
   ๑๒.  ด้านการมีวสัิยทศัน์ที/ดี หมายถึง หมายถึง ผูบ้ริหารที�เก่งงานก็คือสร้างผลงาน
ให้วิทยาลยัเป็นที�ยอมรับ เก่งคนก็คือ จะตอ้งมีความฉลาด(I.Q) เหนือเกณฑ์เฉลี�ยของความฉลาด
ของ ผูร่้วมงานในองคก์ร และความฉลาดของผูบ้ริหาร อาจดูไดจ้ากวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารแต่ละคน 
สามารถนาํพาหน่วยงานของตนให้พน้จากวิกฤติการณ์ต่างๆ ก้าวล่วงไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองใน 
อนาคต เก่งคิดก็คือ สามารถสร้างผลงาน มีความสามารถดา้นความคิดและการพฒันาการเรียนการ
สอนนาํใชเ้ทคโนโลยเีขา้ในการศึกษาเพื�อใหท้นัยคุทนัสมยักบันานๆประเทศในโลก 



๙ 

 

   ๑๓.  ด้านการเป็นแบบอย่างที/ดี หมายถึง ความคิดเป็นหลกัตอ้งมองทุกคนเหมือน
พี�นอ้งมีหลกัความเป็นของตวัเองเสมอรู้มารญาติเคารพซึ� งกนัและกนั ในการอยูร่่วมงาน นอกจากมี
ความเคารพแลว้ผูน้าํตอ้งมีกลัยามิตร มีมนุษยส์ัมพนัธ์ที�ดี มีจิตใจเมตตาช่วยเหลือหรือชี แนะไม่แยก
พวกจนทาํใหอ้งคก์รหรือสถาบนัของเราไดมี้สื�อเสียงผูค้นยกยอ่งชมเชย 
   ๑๔.  ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชน หมายถึง กระบวนการ
ในการบริหารวิทยาลยัที�เกี�ยวขอ้งกบัชุมชนเพื�อให้ชุมชนมีความสัมพนัธ์ที�ดีกบัวิทยาลยันั นก็คือจดั
กิจกรรมร่วมกบัชุมชนถ่ายทอดความรู้และสามารถดึงดูดผูค้นเขา้มามีส่วนร่วมสร้างกิจกรรมกบั
สถาบนัและใหค้วามสนบัสนุนวิทยาลยัในดา้นต่าง ๆ ที�มีความสามารถจะช่วยเหลือไดโ้ดยสําคญัก็
คือให้คาํปรึกษาแก่ชุมชนและหน่วยงานต่างๆที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้สังคมมีความสงบสุขและมีการ
พฒันาตลอดไป 

   ๑๕.  ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ หมายถึง ครูและผูบ้ริหารมีความฉลาด
สามารถถ่ายทอดความรู้ที�ไดศึ้กษาคน้ควา้มาพฒันาสถาบนัของตนให้เป็นที�ยอมรับและมีชื�อเสียง
โดยเฉพาะสร้างผลงานวิจยัและผลิตงานดา้นวิชาการเพื�อพฒันาตนเองอย่างต่อเนื�อง อีกทั งครูและ
ผูบ้ริหารยงัตอ้งรู้จกัใชเ้ทคโนโลยีเขา้ในการสอนให้เจริญกา้วหน้าต่อไป ความฉลาดในการกระทาํ 
การแสดงออกการเรียนการสอน การใชค้วามรู้ ความสามารถในหนา้ที�การงานของผูบ้ริหารวิทยาลยั
สงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
   ๑๖. ด้านหลักในการปกครองตน หมายถึง ผูน้าํตอ้งมีคุณธรรมยึดหลกัคุณธรรม
หรือหลกัทางพุทธศาสนาเขา้มาในการทาํงานโดยเฉพาะหลกัคุณธรรม จริยธรรมเพื�อพฒันาตนเอง
ให้มีความสงบสุข และมีความอ่อนนอ้ม เป็นคนมีบุคลิกภาพที�ดี จนสถาบนัอื�นไดย้อมรับและผูค้น
หรือสังคมเชื�อมั�นเป็นอยา่งดี  
 

   ประโยชน์ที/ได้รับ 
              ๑. ทาํให้ทราบภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื อ นครหลวงเวียง
จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
                     ๒. ทาํให้ทราบผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดต่อภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหาร
จาํแนกตามปัจจยัพื นฐานของครู  นครหลวงเวียงจนัทร์ ประสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว 
                         ๓. ผลการวิจัยครั งนี สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ําของ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งตื อ นครหลวงเวยีงจนัทร์ ประสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 



๑๐ 

 

๔.  สรุป  
                   การศึกษาเรื�องการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครหลวง

เวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว. ครั งนี  มีวตัถุประสงค ์          

                  ๑) ศึกษาภาวะผูน้ําของครูและผูบ้ริหารวิทยาลัยสงฆ์องค์ตื อ นครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐ  ประชาธิปไตย  ประชาชนลาว 
   ๒) ความคิดเห็นของของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื อนครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้ําของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อนครหลวงเวยีงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เรียงจากมากไปหา
นอ้ยคือ ๓ ดา้นที�เด่นชดัคือ ภาวะผูน้าํดา้นการมีวิสัยทศัน์ที�ดี ภาวะผูน้าํดา้นการสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถาบันกับชุมชน และภาวะผู ้นําด้านความสามารถในจูงใจ  ภาวะผูน้ําด้านการเป็น
แบบอยา่งที�ดี  ภาวะผูน้าํดา้นความฉลาดและมีไหวพริบ และภาวะผูน้าํดา้นหลกัในการปกครองตน 
 ๓) แนวทางพฒันาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆ์องค์ตื อนครหลวงเวียง
จนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. ด้านความสามารถในการจูงใจ พบวา่ ความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูควรพฒันาในการสร้าง
แรงจูงใจภายในให้กบัตนเอง และควรมีนโยบายเกี�ยวกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัในการสร้างแรงจูงใจ
เพื�อใหเ้กิดความมุ่งมั�นในการพฒันาตนเอง ด้านการมีวสัิยทัศน์ที/ดี พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ควรมีการเตรียมความพร้อมเพื�อพฒันาตนเองในการเขา้สู่ประชาคม
อาเชี�ยน และผูบ้ริหารและครูควรมีการกระตือรือร้นในการพฒันาการจดัการศึกษาของสถาบนั
ตนเอง  เพื�อให้ทนักบัการศึกษาของนานาประเทศ  ด้านการเป็นแบบอย่างที/ดี พบว่า ความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูควรเป็นแบบอยา่งที�ดีเช่นเป็นคนตรง
ต่อเวลา และผูบ้ริหารและครูควรมีความเป็นธรรมต่อนกัเรียนทุกคน  ด้านการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถาบันกบัชุมชน พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
และครูควรมีส่วนร่วมกิจกรรมระหว่างวิทยาลัยกบัชุมชนและสถาบนัควรช่วยเหลือ และสร้าง
เครือข่ายให้บริการวิชาการแก่สังคม ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ พบว่า ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู คือ ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูควรมีความสามารถในการค้นควา้หา
ความรู้ผา่นเทคโนโลยไีด ้และผูบ้ริหารและครูควรมีการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาการ ด้านหลัก

ในการปกครองตน พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู คือ ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู



๑๑ 

 

ควรมีการวางตนให้เหมาะสมกบัการทาํงานกบัผูอื้�นและผูบ้ริหารและครูควรมีความเชื�อมั�นในเรื�อง
การทาํดีไดท้าํชั�วไดช้ั�วในการดาํลงชีวติเสมอ 
ผลการศึกษาพบว่า 
 ๑.  ผลการการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที�มีต่อภาวะผูน้ําของครูและ
ผูบ้ริหารวทิยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ นครหลวงเวยีงจนัทร์ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลาํดับจากมากไปหาน้อย ดังนี  ภาวะผูน้ําด้านการมี
วิสัยทศัน์ที�ดี  ภาวะผูน้ําด้านการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบนักับชุมชน  ภาวะผูน้ําด้าน
ความสามารถในจูงใจ  ภาวะผูน้าํดา้นการเป็นแบบอย่างที�ดี  ภาวะผูน้าํดา้นความฉลาดและมีไหว
พริบ  ภาวะผูน้าํดา้นหลกัในการปกครองตน   
 ๒. ผลการเปรียบเทียบขอ้มูลการศึกษาภาวะผูน้าํของครูและผูบ้ริหารวิทยาลยัสงฆอ์งคตื์ อ

นครหลวงเวียงจนัทร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา ประการณ์การทาํงาน สาขาที�สอน พบวา่ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 

๐.๐๕  

 ๓. ขอ้เสนอแนะ ๑) ดา้นความสามารถในการจูงใจ ควรมีทกัษะและความสามารถในการ

จูง ใจใหบุ้คลากรสามารถทาํงานกบัองคก์รดว้ยความจงรักภกัดีและทุ่มเทการทาํงานดว้ยจิตใจ มิใช่

การ บงัคบั ๒) การมีวสิัยทศัน์ที�ดีเป็นสิ�งดี แต่กระบวนการกา้วไปสู วิสัยทศัน์นั น ควรสอดคล องกบั

บุคคล สถานการณ์ การเงิน ๓) การเป็นแบบอยา่งที�ดี เป็นสิ�งถูกตอ้ง ตวัอย่างดีนั นมิใช่เพียง พูดดี 

แต่งตวัดี ๔) การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถาบนักบัชุมชนยงัไม่เห็นเป็นรูปธรรมที�ชดัเจน ๕) 

ความฉลาดและ มีไหวพริบ  การเป็นผูน้าํ ตอ้งมีความฉลาดและมีไหวพริบ ๖) หลกัในการปกครอง

ตนจะใหทุ้กคนมี สิทธิเท่าเทียมกนั 

 ข้อเสนอแนะเพื/อการวจัิยต่อไป 

 ๑.ควรศึกษาเรื�องการพฒันาครูเพื�อสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ   

 ๒.ควรศึกษาการสร้างวฒันธรรมในการทาํงานโดยชื�อสัจและตรงต่อเวลาการปฏิบติังาน 

 ๓.ควรศึกษาหลกัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถาบนักบัชุมชนในการจดักิจกรรม

ร่วมกนั 



๑๒ 
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